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(CAPITULO 1)
LAS PARTES

En la presente edicion de la Competencia, los equipos representardn a quienes son
parte en un proceso arbitral:

- Laparte Demandante es DAI Soccer JSC, una sociedad por acciones constituida
en y con sede principal en la calle Tverskaya 567, de la ciudad de Montovia,
capital de la Republica Democratica de Roshka, cuyas acciones pertenecen en
su totalidad a DAI Holding Ltd., una sociedad holding constituida en las Islas
Virgenes Britanicas, con domicilio en Main Street 987, Road Town, Tortola,
British Virgin Islands. Las acciones de la sociedad holding pertenecen en un
77% a Dimitri Alexander Ivanov, una persona fisica de nacionalidad roshka con
residencia en Andorra, el 3% a su hija, Ekaterina Ivanova (hija de padres
roshkos pero de nacionalidad andorrana), y el 20% a un Fondo de Inversiones
de origen esloveno.

- La parte Demandada es Martina Angeles Diéguez, natural de Costa Dorada,
jugadora de futbol profesional, de nacionalidad costadorense, con domicilio en
calle 4 N° 123, de la ciudad de Puerto Madre, capital del Estado de Costa Dorada
y residencia actual en Av. de los Corrales 987 de la ciudad de Peonia,
Marmitania.

El proceso arbitral en el cual intervienen las partes de la Competencia es el que
tramita ante la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio
Internacional (CCI).

(CAPITULO 2)
ANTECEDENTES FACTICOS

Martina Angeles Diéguez es una jugadora profesional de fitbol. Nacida en Costa
Dorada, inicid su carrera en las divisiones inferiores del Sporting Club Costadorense
y llegé a ser la goleadora de la seleccidn de Costa Dorada en el mundial sub-17 de
2018, haciéndose acreedora del premio “revelacién”. Cuando se hizo conocida, el
periodismo deportivo la apod6 “la flecha rubia”. Ademas de su destreza, su
principal fortaleza como jugadora era el impresionante despliegue fisico, que le
permitia gambetear a sus oponentes a gran velocidad.

Ya en la seleccién mayor de Costa Dorada, Martina descoll6 en el Mundial de 2019.
Costa Dorada perdi6 la final por penales, después de un memorable 2 a 2 en los
120 minutos, pero Martina obtuvo el premio a la mejor jugadora del Mundial,
ademas de haber sido la maxima anotadora con un promedio de 1,3 goles por
partido y de haber convertido los dos goles de su equipo en el partido final. El
Alcalde de Puerto Madre la nombré ciudadana ilustre de la ciudad en
reconocimiento a sus méritos deportivos.

El Mundial de 2023 la encontré en la plenitud de su carrera deportiva, con la
juventud necesaria para conservar sus atributos fisicos y con la experiencia y la
madurez suficiente para soportar la presion psicolégica de un Mundial. Todo el
mundo decia que llegaria a superar a la brasilefia Heloisa y que ese seria “el” torneo
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que la terminaria de consagrar, llevando a la Seleccidon de Costa Dorada a ganar el
primer campeonato mundial en su historia, algo con lo que son6 desde nifia. Sin
embargo, en un partido amistoso previo al mundial, Martina sufrié un desgarro
muscular en el isquiotibial izquierdo que la dejé fuera del mundial. La seleccién de
Costa Dorada paso las rondas generales pero fue eliminada en octavos de final.

A fines de 2023 Martina fue contratada por dos temporadas (2024 y 2025), para
jugar como centrodelantera en el Club Universitario de Peonia [el CUP], un club
afiliado a la Federacion Marmitana de Futbol y uno de los clubes mas importantes
de la regidn, especialmente en fatbol masculino.

En fatbol masculino el CUP participa de la Superliga (el campeonato de primera
division de Marmitania), organizado por la Federacién Marmitana de Futbol y casi
siempre resulta clasificado para jugar la Copa Defensores de la Libertad, el torneo
regional mas antiguo y prestigioso de esa parte del mundo. Sin embargo, la
participacion del futbol femenino en el CUP era apenas incipiente, con un equipo
conformado por unos pocos profesionales y varios amateurs. Participaba de las
versiones femeninas de la Superliga y de la Copa Defensores de la Libertad, pero
sin el éxito del equipo masculino. La intencidn del club era llevar al equipo de fttbol
femenino al mismo nivel que tenia en fatbol masculino.

En septiembre de 2023, el CUP habia recibido una oferta para inyectar fondos al
club de parte del magnate roshko Dimitri Alexander Ivanov. Aunque siempre se
sospecho de la licitud de las fuentes con que Ivanov hizo su fortuna, nunca fue
condenado por ningdn delito, y mantenia vinculos cercanos con funcionarios del
gobierno roshko, con el cual a través de sus empresas tenia varios contratos en
diversos rubros. Entre otros varios negocios, Ivanov era propietario de DAI
Sportswear, una fabrica de indumentaria deportiva, principalmente dedicada a
deportes de invierno y gimnasia artistica, bastante conocida en la Republica
Democratica de Roshka y en Europa del Este.

Ivanov queria introducirse en el mercado de la ropa deportiva para fatbol, y en
occidente. Con esa finalidad lanz6 una linea de ropay calzado para ftitbol femenino,
un nicho poco explotado por las grandes marcas y con un gran potencial para
expandirse en poco tiempo. La nueva linea se lanz6 con la marca Amazonas
(conocedor de la pasion de los brasilefos por el futbol, y de la importancia de ese
mercado, la eleccién del nombre de la marca no parece haber sido casual). Ivanov
encontrd en el CUP, un club muy prestigioso pero que no estaba pasando por su
mejor momento econdmico, un vehiculo ideal para sus aspiraciones.

Ivanov se hizo cargo del pago de la transferencia de Martina al CUP y, para
satisfacer las aspiraciones econdmicas de la jugadora (que el Club no podia
solventar) acordé pagar una parte sustancial de sus remuneraciones a través de
DAI Sportswear. El Club la contrataba por un médico salario mensual, pero el
grueso de las remuneraciones de Martina provenia del contrato celebrado con DAI
Sportswear, en concepto de publicidad, firmado en Costa Dorada el 3 de enero de
2024 (ver Anexo I).
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Como parte de la operacion, DAI Sportswear se reservo la publicidad estatica
detras de los arcos y en el tablero electrénico del Estadio del CUP, a cambio de una
pequefia suma de dinero a favor del club. Si bien el ingreso para el club por este
concepto no era demasiado significativo, la concesién muy barata de una parte de
la publicidad del Estadio se justificaba, no sélo porque de ese modo podria contar
a Martina en su equipo (cosa que no podia haber costeado por si mismo), sino
también porque la presencia de Martina y el eventual acceso de su equipo de fatbol
femenino a copas internacionales le permitiria comercializar a mejor precio el
resto de la publicidad disponible en el Estadio.

Como consecuencia de la operacion, ademas de quedarse con parte de la
publicidad del Estadio del CUP, DAI Sportswear qued6é como titular de los
“derechos econémicos” de Martina (es decir, de los beneficios econémicos que
puedan resultar de su posterior transferencia) y la jugadora firmé un contrato con
DAI Sportswear por el mismo periodo de su contrato con el CUP.

En dicho contrato, que se firm6 presencialmente el 3 de enero de 2024 en un acto
al que se dio mucha difusién en las redes, a cambio de una suma mensual y algunos
incentivos econdmicos por resultado, Martina utilizaria la linea de ropa y calzado
deportivo Amazonas en todos los partidos oficiales, en los entrenamientos y en
todas sus apariciones publicas en contextos deportivos. La idea comercial de
Ivanov era que Martina pasara a ser “la cara de DAI Sportswear”. En el fondo, habil
empresario, [vanov calculé que entre el posicionamiento que obtendria la marca
de su ropa deportiva en el mundo y el mayor valor que podria adquirir el futuro
pase de Martina, aunque la inversion era significativa, terminaria siendo un buen
negocio.

Durante la temporada 2024, Martina no pudo jugar todos los partidos, en parte
producto de las recurrentes molestias que le provocaba su desgarro, que cada
tanto la obligaban a permanecer inactiva por breves periodos para evitar la
sobrecarga muscular. EI CUP no logré sus objetivos deportivos, habiendo apenas
alcanzado el cuarto puesto en la Superliga Femenina. Esta ubicacion, de todas
maneras, le asegurd la participacién en la edicién 2025 de la Copa Defensores de
la Libertad en su versién de futbol femenino. Aun sin el rendimiento deportivo que
se esperaba, Martina contaba con una gran cantidad de seguidores en su cuenta de
lared X. Gracias a su carisma y a sus ocurrentes posteos, se habia ganado el carifo
de los hinchas del CUP. Inclusive los partidarios del Club Gimnasia y Esgrima de
Peonia, el eterno rival regional del CUP, le dispensaban un trato amable, en buena
medida porque Martina estaba en pareja con Nicolas Ian Defederico, un popular
cantante de rock metalero muy querido en Marmitania y reconocido fanatico de
Gimnasia y Esgrima de Peonia.

No habiendo obtenido en la temporada 2024 los resultados esperados, todos los
esfuerzos deportivos del CUP (y los econémicos de Ivanov) se focalizaron en la
temporada 2025. Como parte de la campafia proselitista para su reeleccion, la
presidenta del CUP, Florentina Sdnchez, prometi6 a los seguidores del club que
para esa temporada los objetivos del equipo de futbol femenino eran ganar
simultdneamente la Superliga y la Copa Defensores de la Libertad. Con ese
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proposito, el club consiguié nuevos inversionistas para reforzar el plantel del
equipo femenino, e incorporé a una arquera, una defensora y una mediocampista.

Ivanov también redoblé la apuesta y ofrecié un nuevo contrato a Martina, que
esencialmente consistia en agregar una remuneracion fija adicional y extender el
plazo de la relacién.

Para ese momento (ya finalizando 2024), DAI Sportswear ]JSC, la sociedad firmante
del contrato del 3 de enero de 2024, habia escindido parte de su patrimonio para
“encapsular” en una nueva sociedad todo el negocio de equipamiento para fatbol,
dejando para la sociedad escindente su negocio tradicional de ropa para deportes
de invierno y gimnasia artistica. Toda la linea de negocio de fatbol se transfiri6 en
bloque a la escisionaria DAI Soccer JSC, una nueva sociedad constituida en
Montovia, cuyas acciones también pertenecian en su totalidad a DAI Holding Ltd.

La escision se llevo a cabo habiéndose cumplido con todas las normas del derecho
societario de la Republica Democratica de Roshka, inclusive las publicaciones y
registraciones exigidas por las leyes roshkas.

Las conversaciones por este nuevo contrato habian comenzado a fines de
diciembre de 2024. Durante enero de 2025 los representantes de Martina y de
Ivanov estuvieron negociando fundamentalmente el monto de las remuneraciones
adicionales, y los primeros dias de febrero los abogados de ambos intercambiaron
borradores. El 14 de febrero de 2025, Ivanov envi6 a Martina un mensaje de
WhatsApp adjuntandole la Gltima version del nuevo contrato y diciéndole que, si
ella estaba de acuerdo, lo firmarian en la primera oportunidad en que él pudiera
viajar a Marmitania, porque queria publicitar en los medios y en las redes el acto
de la firma. El mismo dia Martina contest6 el WhatsApp con el emoticén de una
carita feliz.

El documento que Ivanov le remiti6é era sustancialmente el mismo texto que el
contrato que habian firmado en enero de 2024, con excepcidn del lugar en que se
firmaria (Marmitania, adonde ya residia Martina, en lugar de Costa Dorada), de la
contraparte del contrato (DAI Soccer, en lugar de DAI Sportswear), del monto de
la remuneracion fija (algo mas que la mitad del pactado en el contrato anterior), y
de la duracién (este regiria desde el 1° de marzo de 2025 al 30 de noviembre de
2026). Otra diferencia era que el documento no contenia cldusula arbitral alguna
(Ver Anexo II).

La Republica Democratica de Roshka mantenia una disputa bélica con Rucania,
fundamentalmente por cuestiones de limites territoriales. EI 29 de mayo de 2025,
luego de un ataque de Roshka a la ciudad rucaniana de Brazjkova, la ONG alemana
Der Leuchtturm der Freiheit posted por la red X un mensaje en el que criticaba
duramente al gobierno de Roshka. Entre otras expresiones, aludia (i) al ataque
llevado a cabo como “una cobarde masacre de Roshka a la poblacion civil
rucaniana”, (ii) al gobierno de Roshka como “una sangrienta dictadura que esta
poniendo en riesgo la paz mundial”, (iii) a Josip Broz Pancho, el lider del gobierno
roshko desde 1997, como “el carnicero de Montovia” y “la reencarnacién de Hitler”,
y (iv) al pueblo roshko como “la peor version de la raza eslava”.
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El 30 de mayo de 2025 Martina reposte6 y le dio like al mensaje a través de su
cuenta de X, lo que multiplicé notablemente la difusién, debido a la gran cantidad
de seguidores que la jugadora tenia en las redes sociales. El mensaje que Martina
reposted fue visto mas de siete millones de veces luego de su interaccion, y fue
reproducido por medios internacionales mencionando expresamente el apoyo de
la jugadora.

Los dias subsiguientes Ivanov recibi6 muchas llamados de funcionarios del
gobierno roshko, expresando su disgusto por la actitud de Martina, que para ese
entonces era la cara visible de los productos del grupo DAl y publicamente cercana
a Ivanov (las redes estaban inundadas de fotos de Ivanov y Martina en partidos de
fatbol o compartiendo distintas actividades sociales, que eran parte de la campafa
de marketing). Ivanov debié viajar a Montovia para dar explicaciones, y si bien
logroé en alguna medida recomponer las relaciones personales que mantenia con
funcionarios, el gobierno no le renovd la concesion que tenia una de las empresas
del grupo DAI para la explotacion de la hidrovia del rio Bonrask (el principal rio de
Europa del Este), un redituable negocio que dejaba a la empresa de Ivanov una
ganancia de millones de dolares por afio, y que habia vencido el mes anterior.

En el interin, el abogado de Ivanov se comunicé con el abogado de Martina, para
explorar la posibilidad de que la jugadora realizara alguna suerte de disculpa o
hiciera alguna manifestacién publica que atenuara de algin modo el dafo que
habia causado. Martina se negd terminantemente, porque considerd que ella no
habia hecho nada reprochable y que un simple reposteo a expresiones ajenas no
podia hacerla responsable de violar el contrato, estando en juego su libertad de
expresion, un derecho al que consideraba no haber renunciado (ni que pudiera
renunciarse).

Ivanov analizé la situacién con su equipo de asesores y consideré que, mas alla de
lo estrictamente juridico, era imperioso dar al gobierno de Roshka una
demostracion contundente de apoyo politico, con el objeto de no poner en riesgo
los multiples negocios que tenia en Roshka, muchos de los cuales dependian de
decisiones politicas del gobierno.

El 21 de junio de 2025 DAI Soccer notificé a Martina la resolucién del contrato del
3 enero de 2024 por incumplimiento, invocando la clausula 11(5), y se reservé las
acciones legales que le pudieran corresponder por los dafios econémicos y morales
que el reposteo de Martina le habia causado.

Ivanov también instruy6 a sus abogados a no firmar el nuevo contrato, del que
(afortunadamente para Ivanov) DAI Soccer no habia llegado a hacer ningun pago.

Probablemente para exhibir como un gesto hacia el gobierno de Roshka, Ivanov
publicité profusamente en las redes la resolucion del contrato a Martina. El efecto,
desde otro punto de vista, fue peor, porque la noticia hizo explotar las redes
sociales, con gente que tomaba partido por uno u otro. Martina despert6 bastante
simpatia en parte de Alemania, en los paises escandinavos y en algunos otros
paises de Europa, y fue tratada casi como una verdadera patriota en Rucania. No
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se sabe si de manera espontanea o fomentada por trolls, fue considerada una
enemiga por millones de roshkos. La pareja de Martina, Nicolds, public6 un
mensaje de apoyo en su red social X, afirmando que “los artistas y los deportistas
no pueden ser silenciados por intereses econdmicos ligados a regimenes
autoritarios”.

Martina nunca imagin6 que un reposteo podia generar tanta convulsion. Pero ya
no podia dar marcha atras. Entendié los efectos que todo ello tendria y, aunque
jamas lo reconoceria publicamente, en su fuero intimo se arrepentia de haber
mostrado en las redes su simpatia con la causa rucaniana, lo que inclusive le valié
que se modificara subitamente el nimero y la composicion de sus seguidores: hubo
una masiva huida de fans roshkos, que no fue compensada con los seguidores que
se agregaron provenientes de otros paises, que simpatizaban con Rucania.

Una empresa multinacional que explota una marca global de leche y yogurts para
nifios, sin ninguna vinculacién con Ivanov, puso “en espera” las conversaciones que
estaban manteniendo con los representantes de Martina para que esta auspiciara
la marca, hasta tanto se aplacara un poco el furor en las redes (la empresa no
queria asociar su marca a una cuestion politica tan sensible). Una organizacion
roshka de derechos civiles denunci6 el mensaje de Der Leuchtturm der Freiheit por
incitacién al odio étnico, inicidAndose en Roshka una investigacion contra diversas
figuras publicas que lo hubieran difundido o apoyado. Muy afectada por toda la
situacion, Martina tuvo un colapso nervioso que la tuvo un mes internada y varios
meses fuera de las canchas. Martina contaba con un seguro de pérdida de ingresos,
que cubria el lucro cesante por lesiones fisicas, pero excluia expresamente
interrupciones derivadas de controversias contractuales o sanciones
disciplinarias.

Para agosto de 2025, el equipo femenino del CUP habia sido eliminado en la fase
de grupos de la Copa Defensores de la Libertad y estaba en la mitad de la tabla en
el campeonato de la Superliga femenina, lo que hacia casi imposible que se
clasificase para la edicion 2026 de la Copa Defensores de la Libertad.

(CAPITULO 3)
EL PROCESO ANTE EL TRIBUNAL ARBITRAL DE LOS DEPORTES

El 2 de septiembre de 2025 Martina inicié un arbitraje contra DAI Soccer ante el
Tribunal Arbitral de los Deportes, invocando la clausula 23 de los Estatutos de la
Federacion Marmitana de Futbol (ver Anexo III). Sefial6 como objeto de su reclamo
la falta de pago de las cuotas pactadas en el contrato de 2025: las ya devengadas
correspondientes a los meses de marzo a julio de 2025, y las correspondientes a
los meses de septiembre de 2025 a noviembre de 2026, en caracter de lucro
cesante. En la solicitud design6 al arbitro que le correspondia.

DAI Soccer fue notificada de esta solicitud el 5 de septiembre de 2025, y la contestd
el 3 de octubre de 2025. Neg6 que hubiese existido un verdadero consentimiento,
porque la oferta nunca fue aceptada por Martina, y anticipé el planteo de
incompetencia, por inexistencia de acuerdo arbitral. Con caracter subsidiario, y
para el caso (negado) en que se considerase que el tribunal es competente y que el
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contrato se habia llegado a celebrar, DAI Soccer pidié que se lo declarase resuelto
por el incumplimiento de Martina a las obligaciones contenidas en la clausula 6,
basado en el hecho de haber afectado gravemente los intereses del grupo DAI al
criticar publicamente al gobierno roshko. Aunque hizo reserva expresa de que ello
no significaba consentir el sometimiento a arbitraje, designé arbitro.

El 17 de octubre de 2025 los coarbitros designados en el caso tramitado ante el
Tribunal Arbitral de los Deportes ya habian designado al presidente del tribunal y
los tres habian aceptado el cargo. Las partes fueron notificadas el 20 de octubre de
2025 de la constitucion definitiva del tribunal, y no plantearon recusacion alguna.

Luego de escuchar a las partes en la conferencia de organizacion del
procedimiento, llevada a cabo virtualmente el 6 de noviembre de 2025, en la Orden
Procesal nro. 1 dictada el 10 de noviembre de 2025, el Tribunal Arbitral de los
Deportes aprobé el Calendario Procesal. Respecto de la objecion jurisdiccional
planteada por DAI Soccer, ante la falta de acuerdo de las partes, el tribunal decidi6
que no la resolveria como previa sino junto con el laudo final.

El 28 de noviembre de 2025, Martina pidié al Tribunal Arbitral de los Deportes que
dicte, inaudita parte, una medida cautelar ordenando al tribunal arbitral que se
constituya en el arbitraje seguido ante la CCI que suspenda las actuaciones
arbitrales, y a DAI Soccer que se abstenga de impulsar ese arbitraje, hasta tanto se
decida definitivamente el arbitraje seguido ante el Tribunal Arbitral de los
Deportes.

Este tribunal dict6, al amparo de los articulos 17-B y siguientes de la Ley de
Arbitraje de Hispania Citeria, una orden preliminar ordenando a DAI Soccer
abstenerse de impulsar el proceso arbitral seguido ante la CCI y simultdneamente
le corrid traslado de la solicitud cautelar.

DAI Soccer se opuso ala medida cautelar y pidié la revisién de la orden preliminar,
por considerar que el Tribunal Arbitral de los Deportes carece de facultades para
dictar ese tipo de medidas y que no tiene ninguna justificacion. El Tribunal Arbitral
de los Deportes mantuvo la orden preliminar y, luego de escuchar los argumentos
de DAI Soccer, el 9 de diciembre de 2025, por mayoria, hizo lugar a la medida
cautelar solicitada, y ordené a DAI Soccer que presente al tribunal arbitral de la
CCI una solicitud de suspension del procedimiento, y al propio tribunal arbitral de
la CCI que las suspenda inmediatamente, hasta tanto el Tribunal Arbitral de los
Deportes dicte un laudo definitivo sobre el fondo.

(CAPITULO 4)
EL PROCESO ANTE LA CORTE DE LA CCI

El 23 de octubre de 2025 DAI Soccer, invocando la clausula arbitral del contrato
firmado el 3 de enero de 2024, inici6 un arbitraje contra Martina ante la Corte
Internacional de Arbitraje de la CaAmara de Comercio Internacional. Su pretensién
fue que se declare legitimamente resuelto el contrato por incumplimiento de
Martina, y se condene a la jugadora al pago de los perjuicios que su conducta le
habia ocasionado, estimado en US$ 5.000.000. DAI Soccer aleg6 como causa que
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justificd la resolucidn, el incumplimiento de Martina a las obligaciones contenidas
en la clausula 6 del contrato, por haber afectado gravemente los intereses del
grupo DAI al criticar publicamente al gobierno roshko. DAI Soccer designé al
arbitro que le correspondia de conformidad con el Reglamento.

Esta solicitud de arbitraje se notific6 a Martina el 24 de octubre de 2025.

En tiempo y forma, el 24 de noviembre de 2025 Martina presento la contestacion
a la solicitud de arbitraje. Ademds de negar que hubiese existido un
incumplimiento, y reservar su derecho a reconvenir por las cuotas no pagadas,
Martina opuso la falta de legitimacién de DAI Soccer por no ser el firmante del
contrato ni de la clausula arbitral y, en subsidio, planteé la litispendencia por
existir un arbitraje en pleno desarrollo (el que se hallaba en tramite ante el
Tribunal Arbitral de los Deportes), con el cual este caso guarda una identidad
sustancial, al estar discutiéndose las mismas cuestiones y entre las mismas partes.
Pidi6 que el tribunal arbitral ceda su competencia en favor del Tribunal Arbitral de
los Deportes y, subsidiariamente, que suspenda el procedimiento hasta tanto este
otro tribunal arbitral dicte el laudo definitivo sobre el fondo. Designé arbitro,
aunque hizo reserva de que ello no significaba consentir la jurisdiccion de este
tribunal.

De conformidad con el articulo 6(3) del Reglamento de la CCI, se dispuso que todas
las objeciones planteadas sean resueltas por el tribunal arbitral.

La Corte de la CCI designo al presidente del tribunal arbitral de conformidad con
el articulo 12(5) del Reglamento, y la Secretaria General confirmé a los arbitros
designados por las partes (articulo 13(2) del Reglamento). Notificadas las partes
de esas decisiones el 8 de diciembre de 2025, no se plantearon recusaciones ni
objeciones al modo en que quedé constituido el tribunal.

Luego de un intercambio de borradores y de haber mantenido con las partes una
conferencia sobre la organizacion del procedimiento, el 20 de enero de 2026, el
tribunal arbitral dict6 la Orden Procesal nro. 1. En el Calendario Procesal alli
establecido, el tribunal dispuso no bifurcar el procedimiento, de modo que todas
las objeciones de la demandada se discutirian y resolverian conjuntamente con el
fondo de las cuestiones en el laudo final.

(CAPITULO 5)
ALGUNAS ACLARACIONES

El 16 de enero de 2024, en cumplimiento del articulo 12 de los Estatutos de la
Federacion Marmitana de Futbol, el CUP comunic6é a la Federacion que DAI
Sportswear era el titular de los derechos econémicos de Martina y que conocia que
la empresa habia firmado un contrato para pagar una parte sustancial de la
remuneracion de la jugadora.

El 23 de enero de 2024, en cumplimiento del articulo 13 de los Estatutos de la
Federacién Marmitana de Futbol, DAI Sportswear presenté ante la Federacién la



5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

solicitud de registro de su condicion de titular de los derechos econémicos sobre
Marina, en el formulario establecido por la Federacién.

Las leyes de arbitraje de Feudalia, Costa Dorada, Marmitania e Hispania Citeria son
el texto exacto (sin modificaciones) de la Ley Modelo de Arbitraje Comercial
Internacional de la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional (CNUDMI), con las enmiendas de 2006 (en cuanto al articulo 7,
recogen la Opcidn I).

El Reglamento del Tribunal Arbitral de los Deportes es el Reglamento de la
Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (2021).

Costa Dorada, Marmitania y Feudalia son paises signatarios (y ratificantes) de la
Convencién de Nueva York de 1958 sobre reconocimiento y ejecucion de
sentencias arbitrales extranjeras.

Feudalia es un pais latinoamericano. Costa Dorada y Marmitania se encuentran en

la parte occidental de Europa. Hispania Citera se encuentra en Medio Oriente.
Roshka es un pais de Europa del Este.

% 3k %k %k %k ok 3k ok 3k ok ok 3k
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GLOSARIO DE TERMINOS

Alemania

Reptiblica Federal de Alemania

Andorra

Principado de Andorra

Copa Defensores de la
Libertad

Torneo regional de futbol, del que participan los principales equipos de la
region

Corte de la CCI Corte International de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional
(CCI), centro de arbitraje ante el cual tramita el proceso que es objeto de
la Competencia

Costa Dorada Pais ficticio, del cual es oriunda Martina

Costadorense Gentilicio de Costa Dorada

CUP o el Club Club Universitario de Peonia, el club donde jugaba Martina, afiliado a la
Federacion Marmitana de Futbol

DAI Holding Ltd. Sociedad holding, constituida en las Islas Virgenes Britanicas, titular de

las acciones de DAI Sportswear JSC y DAI Soccer JSC

DAI Soccer JSC

La Demandante en el arbitraje ante la Corte de Arbitraje de la CCI (el
proceso que es objeto de la Competencia). Es una sociedad constituida en
la Republica Democratica de Rosshka, cuyas acciones pertenecen a DAI
Holding Ltda., y es escisionaria de DAI Sporstwear JSC

DAI Sporstwear JSC

Es una sociedad constituida en la Reptiblica Democratica de Rosshka,
cuyas acciones pertenecen a DAI Holding Ltda.

Es la Sociedad firmante del primer contrato con Martina, y la sociedad de
la cual se escindié DAI Soccer JSC

Ekaterina Ivanova

Hija de Dimitri Alexander Ivanov, socia de DAI Holding Ltd.

Federacion Federacion Marmitana de Futbol, la asociacion que organiza el futbol en
Marmitania
Feudalia Pais ficticio, sede del arbitraje pactado en el contrato de enero de 2024

Hispania Citeria

Pais ficticio, sede del Tribunal Arbitral de los Deportes

Islas Virgenes Britanicas

Islas Virgenes Britanicas, territorio britdnico de ultramar

Ivanov

Dimitri Alexander Ivanov, socio principal de DAI Holding Ltd., la
sociedad que es titular de las acciones de DAI Sportswear y DAI Soccer

Josip Broz Pancho

Ficticio lider del gobierno de Roshka desde 1997

Marmitania Pais ficticio, donde esta el club Universitario de Peonia, para el cual juega
Martina

Marmitano/a Gentilicio de Marmitania

Martina La Demandada en el proceso que tramita ante la CCI. Sunombre completo
es Martina Angeles Diéguez

Montovia Ciudad ficticia, capital de Roshka

Nicolas lan Defederico Pareja de Martina

Peonia Ciudad ficticia, capital de Marmitania

Puerto Madre Ciudad ficticia, capital de Costa Dorada

Roshka Republica Democratica de Roshka, pais ficticio, de donde es oriundo
Dimitri Alexander Ivanov

Roshko/a Gentilicio de la Republica Democratica de Roshka

Rucania Pais ficticio, con el cual Roshka mantiene una disputa bélica

Superliga Campeonato de primera division de futbol de Marmitania, organizado por

la Federacion Marmitana de Futbol

Tribunal Arbitral de los
Deportes

Centro de Arbitraje ficticio, ante el cual tramita el arbitraje iniciado por
Martina contra DAI Soccer, invocando la clausula 23 de los Estatutos de
la Federacién Marmitana de Futbol

Villa del Rey

Ciudad ficticia, capital de Feudalia, sede del arbitraje pactado en el
contrato de enero de 2024
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ANEXO 1

CONTRATO ENTRE
MARTINA ANGELES DIEGUEZ Y DAI SPORTSWEAR JSC
Firmado el 3 de enero de 2024
(PARTE PERTINENTE)

En Puerto Madre, capital de Costa Dorada, a los tres dias del mes de enero de dos mil
veinticuatro, se firma el presente contrato, entre Martina Angeles Diéguez, de nacionalidad
costadorense, nacida el 26 de febrero de 2000, DNI nro. 12.345.678, con domicilio y residencia
en calle 4 N° 123 de la ciudad de Puerto Madre, capital del Estado de Costa Dorada, por una
parte [en adelante, la Jugadora] y DAI Sportswear JSC, una sociedad por acciones constituida
en Montovia, capital de Roshka, con domicilio y sede social en la calle Tverskaya 567, de
Montovia, por otra parte [en adelante la Empresa], representada en este acto por su presidente,
Dimitri Alexander Ivanov, pasaporte roshko UYS-0987223, conforme la documentacion que
se adjunta, sujeto a las estipulaciones que siguen.

Clausula 1* (Objeto)

(1) La Empresa contrata a la Jugadora para llevar adelante la campana de publicidad de los
productos de indumentaria deportiva que actualmente fabrica con su marca [en adelante, los
Productos]. A tal efecto, la Jugadora cede, en forma exclusiva, incondicionada, irrevocable
y onerosa, a favor de la Empresa, los derechos sobre el uso de su imagen y voz, asi como
los demas atributos de su personalidad, para su reproduccion en cualquier formato y soporte
a través de medios de comunicacion que disponga la Empresa, en Costa Dorada o en
cualquier otro pais del mundo, con el objeto exclusivo de promocionar los Productos,
durante el plazo de vigencia del presente.

(2) Como consecuencia de ello, la Empresa seré el titular exclusivo de los derechos de imagen
de la Jugadora para explotar el material publicitario relativo a los Productos que se genere,
a través de cualquier forma de reproduccion.

Clausula 2* (Duracion)

(1) El presente contrato tendrd una duracion de veintitrés (23) meses, comenzando el 1° de
enero de 2024 y finalizando de pleno derecho el 30 de noviembre de 2025.

(2) A partir de esa fecha, la Empresa no podra utilizar con fines comerciales o publicitarios
ninguna imagen ni material publicitario generado durante la vigencia del presente contrato,
salvo autorizacion expresa y escrita de la Jugadora.

Clausula 3* (Remuneracion fija)

(1) La Jugadora percibira, por la cesion de los derechos a que se refiere la clausula 1, una suma
mensual neta, libre de impuestos, de US$ 60.000 (ddlares estadounidenses sesenta mil). Los
impuestos, deducciones y aportes a que esa retribucion pueda dar lugar estan enteramente a
cargo de la Empresa, quien es responsable por el cumplimiento de todas las obligaciones
impositivas que graven sus ingresos y/o ganancias y/o patrimonio, segun la ley vigente.

(2) Elpago se hard por mes vencido, dentro de los primeros cinco dias habiles del mes siguiente,
mediante transferencia a la cuenta bancaria de la Jugadora.

Clausula 4 (Remuneracion variable - Premios)
(1) Ademas de la remuneracion fija dispuesta en la clausula precedente, la Jugadora percibira
de la Empresa los siguientes premios por objetivos alcanzados:
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(h)

La suma de US$ 100.000 (dolares estadounidenses cien mil) si el equipo que integra
la Jugadora sale campedn de la Superliga. Este premio se incrementara en un 10%
(diez por ciento) si, ademas, la Jugadora fuese la goleadora del torneo;

La suma de US$ 50.000 (dolares estadounidenses cincuenta mil) si el equipo que
integra la Jugadora sale subcampe6n de la Superliga;

La suma de US$ 80.000 (dolares estadounidenses ochenta mil) si el equipo que
integra la Jugadora se clasifica para participar de la Copa Defensores de la Libertad;
La suma de US$ 200.000 (dolares estadounidenses doscientos mil) si el equipo que
integra la Jugadora sale campe6n de la Copa Defensores de la Libertad. Este premio
se incrementard en un 10% (diez por ciento) si, ademas, la Jugadora fuese la
goleadora del torneo;

La suma de US$ 80.000 (dolares estadounidenses ochenta mil) si el equipo que
integra la Jugadora sale subcampeon de la Copa Defensores de la Libertad;

La suma de US$ 100.000 (dolares estadounidenses cien mil) si el Club se clasifica
para participar de la Copa Mundial de Clubes;

La suma de US$ 300.000 (dolares estadounidenses trescientos mil) si el equipo que
integra la Jugadora sale campeon de la Copa Mundial de Clubes. Este premio se
incrementara en un 10% (diez por ciento) si, ademas, la Jugadora fuese la goleadora
del torneo;

La suma de US$ 100.000 (dolares estadounidenses cien mil) si el equipo que integra
la Jugadora sale subcampedn de la Copa Mundial de Clubes.

(2) Las sumas que se indican en esta cldusula son netas y libres de impuestos, como se define
en la cldusula precedente.

Clausula 6 (Obligaciones de la Jugadora)

Sin perjuicio de las obligaciones que surjan de los Estatutos del Club Universitario de Peonia y
de la Federacion Marmitana de Futbol (que la Jugadora declara conocer y aceptar), la Jugadora
se compromete a cumplir con las siguientes obligaciones:

(a)

(b)

Disponibilidad para la generacién de contenido: la Jugadora debera asistir a las sesiones
a que sea convocada por la Empresa o por los productores de contenido que la Empresa
designe, con la finalidad de realizar ensayos, grabaciones, sesiones fotograficas y/o
filmaciones destinadas a generar contenido para la difusion de los Productos.

Dichas sesiones no podran durar, en promedio, mas de seis horas cada una, no podran
coincidir con dias y horarios en que la Jugadora deba prestar servicios profesionales
para el Club en el que se desempeiia, y no podran exceder de dos dias al mes durante el
primer afio de vigencia de este contrato y de un dia al mes durante el segundo afio de
vigencia de este contrato.

Si dichas sesiones requieren la presencia fisica de la Jugadora fuera de Puerto Madre o
de Peonia, a los fines del limite temporal de la duracion establecido en el parrafo
precedente no computard el tiempo de traslado, y la Empresa debera sufragar
integramente los gastos de traslado y estadia de la Jugadora.

Uso exclusivo de los Productos: Durante la vigencia de este contrato, la Jugadora
llevara, vestira, usard y promocionara exclusivamente los Productos en todas las
actividades deportivas que lleve a cabo, incluyendo pero sin limitarse a, los
entrenamientos, los partidos oficiales y amistosos, las entrevistas o reportajes, y
cualquier aparicion publica en contexto deportivo.

Como parte de esta obligacion, la Jugadora se compromete a no utilizar indumentaria
que compita con de los Productos, en ninguna circunstancia publica o que sea pasible
de publicarse. La infraccion a esta obligacion se considerara un incumplimiento grave
y esencial a las obligaciones de la Jugadora bajo este contrato.
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Con caracter de excepcion, la obligacion prevista en este literal no aplicara integramente
durante el tiempo en que la Jugadora esté afectada a la Seleccion Nacional de Costa
Dorada, lapso en el cual esta obligacion sélo serd exigible respecto del calzado que la
Jugadora utilizara en partidos y entrenamientos.

(c) No competencia: la Jugadora no podra celebrar contratos con objeto similar al presente
con ninguna persona que fabrique, venda, o comercialice de cualquier forma
indumentaria deportiva o cualquier otro producto que sea competencia de la Empresa.
Tampoco promocionara, usara, ni permitird que su nombre, imagen o patrocinio sean
usados por terceros que tengan una marca o actividad que compita directamente con la
Empresa. Particularmente, la Jugadora no podra celebrar contratos similares al presente
con ninguna otra empresa que pueda considerarse competidora.

La Jugadora comunicara a la Empresa sin demora cualquier hecho o incidencia que, sin
ser voluntaria o producto de una negligencia de la Jugadora, pudiese entenderse como
una infraccion a este compromiso.

(d) Compromiso con la Empresa: siempre que le sea posible, la Jugadora se obliga a
destacar, consignar en forma visible y/o mencionar los Productos o las marcas que
pertenecen a la Empresa en cualquier entrevista o aparicion publica susceptible de tomar
estado publico, asi como en sus redes sociales o en los portales relacionados con sus
actividades deportivas.

Dentro de la obligacion a que se refiere este literal se considera comprendida la de
abstenerse de realizar publicamente comentarios peyorativos o que puedan afectar la
reputacion social de los Productos o de la Empresa, o que de cualquier manera puedan
afectar su imagen o generar a la Empresa un detrimento en el desarrollo de los negocios.

(e) Compromiso con la imagen: en su vida publica, o privada que sea susceptible de tomar

estado publico, la Jugadora se abstendra de llevar a cabo cualquier conducta, publica o
privada, que constituya un delito o que de algun modo atente contra el ordenamiento
juridico, la moral y las buenas costumbres, o de realizar cualquier acto que pueda
perjudicar su imagen o la de la Empresa. Particularmente se obliga a no exhibirse
ingiriendo bebidas alcoholicas o drogas o fumando, y a evitar involucrarse en cualquier
situacidon obscena, indecorosa, escandalosa, polémica o que de cualquier modo pueda
afectar su imagen o la de la marca que representa.
Como parte de esta obligacion, la Jugadora debe mantener su imagen como deportista
profesional de alto rendimiento. A tal fin, se compromete a mantenerse en todo
momento a disposicion y en Optimas condiciones fisicas para la practica del fatbol
profesional. Ello implica, sin perjuicio de otras obligaciones que puedan considerarse
inherentes a la conducta de un deportista de ese nivel, asistir a todos los partidos,
oficiales y no oficiales, entrenamientos, sesiones de trabajo fisicos, exdmenes médicos
y toda otra actividad que estipule el cuerpo técnico del Club en el cual presta servicios,
observar fielmente las indicaciones técnicas, fisicas y médicas del cuerpo técnico,
mantener una alimentacion saludable y una vida sana, no practicar deportes o
actividades de riesgo que puedan producirle lesiones y, en general, abstenerse de
cualquier conducta o actividad de la cual pudiera derivarse una imposibilidad total o
parcial, temporal o definitiva, para la practica del futbol profesional.

Clausula 7* (Obligaciones de 1a Empresa)
Sin perjuicio de las obligaciones que surjan de los Estatutos del Club Universitario de Peonia y
de la Federacion Marmitana de Futbol (que la Empresa declara conocer y aceptar), la Empresa
se compromete a cumplir con las siguientes obligaciones:
(a) Pago de las remuneraciones: la Empresa pagara a la Jugadora las remuneraciones fija y
variables establecidas en las cldusulas 3* y 4* de este contrato. El puntual cumplimiento
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(..

de esta obligacion es condicion esencial para la celebracion de este contrato, por lo que
su infraccion se considerara un incumplimiento grave y esencial a las obligaciones de
la Empresa, con todas las consecuencias legales.

(b) Cuidado de la imagen de la Jugadora: la Empresa utilizard y explotara la imagen de la
Jugadora en los términos y limites establecidos en este Contrato y con el maximo respeto
a la imagen personal y profesional de la Jugadora, evitando exponerla a cualquier
circunstancia que pudiera perjudicar su imagen o la consideracion del publico o afectar
su integridad o sus derechos humanos.

(c) Suministro de indumentaria: la Empresa suministrard a la Jugadora los Productos

necesarios para su utilizacion con motivo del presente contrato. Como consecuencia de
esta obligacion, la Empresa se obliga a proveer a la Jugadora como minimo, en forma
mensual, diez Conjuntos de Ropa (camiseta, pantalon y medias) oficiales para los
partidos, quince Conjuntos de Ropa para entrenamiento, cinco pares de calzado para el
juego, diez pares de zapatillas para entrenamiento o recreacion, y cinco gorras o
cachuchas.
Los Productos solo pueden ser utilizados por este para el cumplimiento de las
obligaciones a su cargo previstas en el presente contrato o, eventualmente, para regalar
de souvenir a algun aficionado. La Jugadora no podra comercializar de ninguna manera
o disponer de dichos Productos para otros fines.

9

Clausula 11? (Incumplimientos)

(1) Cada una de las partes podra suspender el cumplimiento de sus obligaciones cuando la

contraria haya incumplido o se encuentre en mora en el cumplimiento de alguna de las
suyas, en las condiciones siguientes.

(2) La Jugadora podra suspender sus obligaciones, y exigir el cese inmediato de la difusion de

su imagen: (i) en el caso de las obligaciones asumidas en el literal a) de la cldusula 7,
cuando la Empresa omita pagar dos remuneraciones fijas mensuales o alguna remuneracion
variable dentro de los cuarenta dias de acaecido el hecho que las hace exigibles; (ii) en el
caso de las obligaciones asumidas en el literal b) de la clausula 7%, cuando por accién u
omision de la Empresa se produzca un hecho grave que ostensiblemente afecte la imagen
de la Jugadora; (iii) en el caso de las obligaciones asumidas en el literal ¢) de la clausula 7,
cuando omita entregar en tiempo y forma los Productos y no lo subsane dentro de los diez
dias de haber sido intimada por la Jugadora a cumplir la obligacion.

(3) La Empresa podra suspender el pago de todas las remuneraciones prometidas a la Jugadora

en los siguientes casos: (i) en el caso de las obligaciones asumidas en el literal a) de la
clausula 6%, cuando la Jugadora no asista, sin causa justificada, a dos sesiones de promocién
a que sea convocada; (ii) en el caso de las obligaciones asumidas en el literal b) de la
clausula 6%, cuando se compruebe documentadamente que la Jugadora dejo de utilizar los
Productos en al menos dos ocasiones, o que utilizé indumentaria de la competencia en
cualquier ocasion, si no cesa en esa conducta luego de cinco dias de haber sido intimada
fehacientemente por la Empresa; (iii) en el caso de las obligaciones asumidas en el literal
c) y d) de la clausula 6° frente a la constatacion de la infraccidon, siempre que el
incumplimiento obedezca a culpa o dolo de la Jugadora y no lleve adelante las acciones
suficientes para remediarlo, salvo que el dafio causado a la imagen o a los intereses de la
Empresa sea irreversible; (v) en el caso de las obligaciones asumidas en el literal e) de la
clausula 6, cuando la Jugadora sea procesada penalmente por la comision de un delito,
tome estado publico alguna conducta de las descriptas en esa estipulacién, o no juegue
cuatro partidos oficiales consecutivos de la Superliga o de la Copa Defensores de la
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Libertad, salvo que la ausencia se deba a una lesion o incapacidad fisica producida en
entrenamientos o partidos, a la decision del entrenador de excluirlo del plantel por razones
tacticas, o cuando la imposibilidad se deba a razones caso fortuito o fuerza mayor.

(4) La Jugadora podrd resolver el contrato con justa causa, bastando una comunicacion

fehaciente a la Empresa en tal sentido, cuando (i) la Empresa incumpla su obligacion de
pagar tres remuneraciones fijas mensuales o alguna remuneracion variable dentro de los
ochenta dias de acaecido el hecho que la hace exigibles y, habiendo sido intimada
fehacientemente para ello, no lo subsanara dentro de los cinco dias siguientes; (ii) la
afectacion a la imagen de la Jugadora por actos u omisiones imputables a la Empresa sea
grave e irreversible; (iii)) la Empresa incumpla su obligacion de suministro de la
indumentaria y no lo subsanara dentro de los quince dias siguientes a la intimacion
fehaciente de la Jugadora.

(5) La Empresa podré resolver el contrato con justa causa, bastando una comunicacién

(..

fehaciente a la Empresa en tal sentido, cuando (i) la Jugadora no asista, sin causa justificada,
a cuatro sesiones de promociéon a que sea convocada y, habiendo sido intimada
fehacientemente para ello, no lo subsanara dentro de los cinco dias siguientes; (ii) se
compruebe documentadamente que la Jugadora dejo de utilizar los Productos en al menos
cuatro ocasiones y, habiendo sido intimada fehacientemente para hacerlo, no lo subsanara
dentro de los diez dias siguientes, o se compruebe documentadamente que volvio a utilizar
indumentaria de la competencia luego de haber sido intimada fehacientemente la primea
vez; (iii) la Jugadora haya incumplido las obligaciones asumidas en el literal c) de la
clausula 6* si no cesara en el incumplimiento o no lo remediara a satisfaccion de la Empresa
dentro de los diez dias de haber sido intimada fehacientemente para ello; (iv) la Jugadora
incumpliese reiteradamente las obligaciones asumidas en el literal d) de la cldusula 62,
previa intimacion fehaciente a cumplirlas por un plazo no inferior a cinco dias, salvo que el
dafio causado a la Empresa sea grave e irreversible, en cuyo caso no sera necesaria
intimacioén previa alguna; (v) del incumplimiento de las obligaciones asumidas por la
Jugadora en el literal e) de la clausula 6 se derive una condena penal firme por la comision
de un delito, el deterioro de la imagen publica sea grave e irreversible, o la Jugadora no
juegue el cincuenta por ciento de los partidos oficiales que su Club debe disputar por la
Superliga, salvo que la ausencia se deba a una lesion o incapacidad fisica producida en
entrenamientos o partidos, a la decision del entrenador de excluirlo del plantel por razones
tacticas, o cuando la imposibilidad se deba a razones caso fortuito o fuerza mayor.

9

Clausula 14* (Solucion de Controversias)

(1) Toda controversia derivada de este contrato o que guarde relacion con él, incluida cualquier

cuestion relativa a su existencia, validez, interpretacion, cumplimiento o terminacion, seran
resueltas por tres arbitros, que laudaran motivadamente en derecho y de acuerdo con el
Reglamento de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional vigente a la fecha de la
firma de este acuerdo. El laudo que dicte el tribunal arbitral sera definitivo e inapelable.

(2) Seran aplicables al fondo de la controversia los Principios UNIDROIT sobre los Contratos

Comerciales Internacionales, version 2016.

(3) El idioma del arbitraje sera el espafiol.
(4) La sede del arbitraje sera la ciudad de Villa del Rey, capital del Estado de Feudalia.

sk ok ok ok ok ook sk sk ok ok ok ok
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ANEXO II

CONTRATO ENTRE MARTINA ANGELES DIEGUEZ Y DAI SOCCER JSC
(PARTE PERTINENTE)

En Peonia, capital de Marmitania, a los XXXXX dias del mes de XXXXX de dos mil
veinticinco, se firma el presente contrato entre Martina Angeles Diéguez, de nacionalidad
costadorense, nacida el 26 de febrero de 2000, DNI nro. 12.345.678, con domicilio en con
domicilio en calle 4 N° 123 de la ciudad de Puerto Madre, capital del Estado de Costa Dorada,
y residencia actual en Av. de los Corrales 987 de la ciudad de Peonia, Marmitania, por una parte
[en adelante, la Jugadora] y DAI Soccer JSC, una sociedad por acciones constituida en
Montovia, capital de Roshka, con domicilio y sede social en la calle Tverskaya 567, de
Montovia, por otra parte [en adelante la Empresa], representada en este acto por su presidente,
Dimitri Alexander Ivanov, pasaporte roshko UYS-0987223, conforme la documentacion que
se adjunta, sujeto a las estipulaciones que siguen.

(Las clausulas de este Contrato son exactamente las mismas que las del Contrato firmado el el
3 de enero de 2024 entre la Jugadora y la Empresa, excepto que el firmante de este es DAI
Soccer JSC, ESTE CONTRATO NO CONTIENE LA CLAUSULA 14°DE AQUEL, Y DIFIEREN
LAS SIGUIENTES):

Clausula 2* (Duracién)

(1) El presente contrato tendrd una duracion de nueve (9) meses, comenzando el 1° de marzo
de 2025 y finalizando de pleno derecho el 30 de noviembre de 2026.

(2) A partir de esa fecha, la Empresa no podra utilizar con fines comerciales o publicitarios
ninguna imagen ni material publicitario generado durante la vigencia del presente contrato,
salvo autorizacion expresa y escrita de la Jugadora.

Clausula 3" (Remuneracion fija)

(1) La Jugadora percibira, por la cesion de los derechos a que se refiere la clausula 1%, una suma
mensual neta, libre de impuestos, de US$ 50.000 (ddlares estadounidenses cincuenta mil).
Los impuestos, deducciones y aportes a que esa retribucion pueda dar lugar estan
enteramente a cargo de la Empresa, quien es responsable por el cumplimiento de todas las
obligaciones impositivas que graven sus ingresos y/o ganancias y/o patrimonio, seguin la
ley vigente.

(2) Elpago se hard por mes vencido, dentro de los primeros cinco dias habiles del mes siguiente,
mediante transferencia a la cuenta bancaria de la Jugadora.

sk osk ok sk ok sk ok sk %k sk ok ook
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ANEXO 111

ESTATUTOS SOCIALES DE LA FEDERACION MARMITANA DE FUTBOL

(PARTE PERTINENTE)

Articulo 1.- Definiciones.

En este Estatuto, salvo indicacion expresa en contrario, las expresiones y términos en
mayuscula tienen el siguiente significado:

- “Club Afiliado”: es cualquier club afiliado a la Federacion.

- “Federacion’: es la Federacion Marmitana de Futbol

- “International Football Federation”: es la federacion internacional de futbol, de la cual la
Federacion es miembro.

- “Participante”: son los Clubes Afiliados, los jugadores afiliados (profesionales o amateurs),
los titulares de los derechos econdmicos sobre los jugadores, los referis y jueces u oficiales de
campo (incluyendo referis asistentes, observadores y veedores), los integrantes del cuerpo
técnico de los clubes (incluyendo pero sin limitarse a directores técnicos, ayudantes, médicos y
auxiliares), los auspiciantes de los clubes o de los jugadores que contribuyan sustancialmente
al sostenimiento econdmico del club o al pago de las remuneraciones de los jugadores, los
directores y empleados de los clubes, agentes e intermediarios, representantes o managers de
los jugadores o del cuerpo técnico, y todas las personas que, afiliados o no a la Federacion,
participen en cualquier actividad organizada o autorizada por la Federacion.

- “Tribunal Arbitral de los Deportes™: es el tribunal arbitral con sede en Tarraco, capital de la
Republica de Hispania Citeria.

(..)

Articulo 11.- Afiliacion de Clubes.

Todo club que desee convertirse en miembro de la Federacion presentard una solicitud por
escrito ante la Secretaria General de la Federacion, que obligatoriamente debera contener: (1)
un ejemplar de sus Estatutos y/o Reglamentos vigentes; (...) (ix) una declaracion de que en
todo momento acatara los Estatutos, Reglamentos y decisiones de la Federacion, y de la
International Football Federation; (x) una declaraciéon de que no acudird a los tribunales
ordinarios para resolver conflictos derivados de la interpretacion o aplicacion de los Estatutos,
reglamentos, decisiones y directrices de la Federacion o de la International Football Federation;
(xi) una declaracion de que reconoce la jurisdiccion del Tribunal Arbitral de los Deportes en
los casos en que resulte de aplicacion; (...).

Articulo 12.- Afiliacion de jugadores y otros Participantes.

1. Los jugadores y los integrantes del cuerpo técnico se consideraran automaticamente
afiliados a la Federacion por la inclusion en la nomina oficial de un Club Afiliado. A tal
efecto, antes del 1° de febrero de cada afio, los Clubes Afiliados tienen la obligacion de
comunicar a la Federacion la némina oficial de jugadores e integrantes del cuerpo técnico
para la temporada. Ningun jugador o integrante del cuerpo técnico que no haya sido asi
afiliado podra integrar el equipo del club en ninglin partido oficial o amistoso, bajo pena de
anular los resultados deportivos obtenidos por el club y bajo reserva de aplicarle sanciones
estatutarias. En casos excepcionales, la Federacion podréa habilitar a un Club Afiliado a
modificar la némina de jugadores o cuerpo técnico fuera del plazo establecido.
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2. Dentro del plazo establecido en el numeral precedente de este articulo, el club deberd
comunicar a la Federacion quién es el titular de los derechos econdmicos de cada uno de
los jugadores que componen la ndémina oficial.

3. Los Clubes Afiliados deberan comunicar a la Federacion la ndémina de sus directores y
empleados, y actualizarla cada vez que se modifique.

4. Cuando se relacionen contractual o juridicamente con auspiciantes del club o de sus
jugadores que contribuyan sustancialmente al sostenimiento econdémico del club o al pago
de las remuneraciones de los jugadores, con agentes e intermediarios, con representantes o
managers de los jugadores o del cuerpo técnico, y con cualquier otro Participante, los
Clubes Afiliados deberan comunicarlo a la Federacion dentro de los treinta dias hébiles
siguientes.

Articulo 13.- Derechos econémicos sobre los jugadores.

Sin perjuicio de la obligacion de los Clubes Afiliados establecida en el articulo 12(2)
precedente, a efectos de su oponibilidad a terceros, el titular de los derechos econémicos sobre
un jugador debera registrarse como tal ante la Federacion, mediante el formulario que a tal
efecto establezca la Federacion [Nota: dicho formulario incluye, entre otras informaciones, una
declaracion del registrante de “conocer y aceptar todas y cada una de las normas establecidas
en los Estatutos de la Federacion™].

(..)

Articulo 16.- Estatutos de los Clubes.

Ningun club podra ser o permanecer afiliado a la Federacion si sus Estatutos no contemplan,
como minimo, las siguientes previsiones: (i) la obligacioén de respetar y hacer respetar a los
Participantes que dependan de o se relacionen con el club todas y cada una de las normas
establecidas en los Estatutos de la Federacion; (...) (vi) la aceptacion y la obligacion de hacer
que los Participantes que dependan de o se relacionen con el club acepten la jurisdiccion del
Tribunal Arbitral de los Deportes para resolver cualquier disputa, controversia o diferencia
entre ellos, que surja de o esté relacionada con las actividades deportivas organizadas o
autorizadas por la Federacion.

(..)

Articulo 23.- Solucion de controversias.

Cualquier disputa, controversia o diferencia entre dos o mas Participantes o entre un
Participante y la Federacion, que surja de o esté relacionada con las actividades deportivas
organizadas o autorizadas por la Federacion, se resolvera exclusiva y definitivamente mediante
arbitraje de equidad (ex aequo et bono) ante el Tribunal Arbitral de los Deportes y de
conformidad con sus reglamentos. La aceptacion expresa o tacita de estos Estatutos implica la
renuncia irrevocable a acudir a los tribunales judiciales de cualquier jurisdicciéon que pudiera
corresponder, con la tnica excepcion de los recursos contra las decisiones del tribunal arbitral
que las leyes aplicables determinen como irrenunciables.

kosk sk osk oskosk ok sk ok sk ok sk
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