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Descripcion del caso

La triste historia de los cinco amigos

LAS PARTES
Parte Demandante:

La Parte Demandante Eancy Wagons S.A.sociedad andénima constituida en Marmitania,
con domicilio y sede social en Avenida de Las ¥sliN°® 84 de la ciudad metropolitana de
Peonia (capital de Marmitania), cuya actividad gpal es, segun rezan sus estatutos
sociales, la renovacion y decoracion de vagonestpames, metros y tranvias. Esta parte se

identificara, en lo sucesivo, como “DemandanteFav".

Marmitania es Estado parte de la Convencion sobmwnocimiento y ejecucion de
sentencias arbitrales extranjeras signada en Noéwk en 1958 [en adelante, la
Convencion de Nueva York] y la Convencién Interdozara de Arbitraje Comercial

celebrada en Panamé en 1975 [en adelante, Conmatei®anama).

Marmitania, ademas, adopt6 la Ley Modelo de la Gamide Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI o UNCITRALgobre el arbitraje comercial
internacional, con las enmiendas del afio 2006 @anto al articulo 7, incluy6 la Opcion |

de la Ley Modelo). Esta norma se identificard, @slante, como Ley Modelo.

El ordenamiento juridico marmitanio, por ultimo,opth lasumma divisicoriginaria del
derecho francés entre derecho privado y derechingdrativo con todas sus consecuencias

juridicas.
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Partes Demandadas:

La Parte Demandada N° 1 es Ferroturismo, E.S.Redant de economia mixta vinculada al
Ministerio de Turismo y Materias Aledafas de la iR#jgca de Costa Dorada, con domicilio
y sede social en la Calle 100 N° 7-45 de la ciudadPuerto Madre (capital de Costa
Dorada), cuya actividad principal es la gestiéth mantenimiento de la linea férrea turistica
que une Puerto Madre a la ciudad caribefia de (nstada El Quijote. Esta parte se

identificara, en lo sucesivo, como “Demandada N& 1Ferroturismo”.

La Parte Demandada N° 2 es la Republica de CostadBoEsta parte se identificarg, en lo

sucesivo, como “Demandada N° 2", “Costa Dorada tRepublica”.
Costa Dorada es Estado parte de las convenciondgeda York y Panama.

Costa Dorada, ademas, adoptd como Ley de Arbighfexto literal de la Ley Modelo

CNUDMI sobre el arbitraje comercial internacional.

El ordenamiento juridico de Costa Dorada, por @tirdopt6 la summa divisio originaria
del derecho francés entre derecho privado y dereadministrativo con todas sus

consecuencias juridicas.

HECHOS

Antecedentes previos a la celebracibn del contr ato de renovacién y
decoracion de vagones

A principios de 2008, el conocido escritor vangista quijotano (oriundo de El Quijote)
Alan Brito, autor, entre otras obras, del compemtiigpoemas;Oh!”, fue nombrado como

Ministro de Turismo y Materias Aledafas de la Réipalde Costa Dorada.

Una de las condiciones que Brito le expreso alitRate de Costa Dorada antes de aceptar
la cartera fue la de poder continuar publicandocelumna semanal “Indiscreciones

publicas” en el periddico local “El Mensajero”. Bilesidente acepto.

Desde que era un nifio y jugaba futbol descalzagplhyas de El Quijote, Brito se divertia
con su banda de amigos (el Gordo, Lagafia, MerizakleCalvo, entre otros) corriendo al

lado del tren que transportaba a El Quijote audstas del interior del pais, especialmente
los puertomadrenses, que venian a tomar el sogréafen la playa y divertirse en las

conocidas discotecas (“Muerte Sabita” y “Serviciditslr”, entre otras) de El Quijote.

No es ningun secreto que la linea férrea PuertordMadEl Quijote siempre fue un
importante recuerdo de infancia del Ministro Britlos “britbmanos” recordaran, por

ejemplo, aquel inolvidable capitulo de la primeoaeaia de Brito, fAh!”, en la que el autor
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reinventa el tren Puerto Madre — El Quijote, y &sctibe, con especial detalle, como un
conjunto de vagones en los que los pasajeros ptfiime la féte, gracias a su decoracion
y su ambiente, durante las cuatro horas y mediadgua el viaje. La descripcion de la

pagina 48 dejAh!” es bastante elocuente:

Y los puertomadrenses podrian olvidar la pesadela @xistencia al encontrarse
en una fiesta rodante, en el medio de vagonesu®sique parecerian estrellas,
bajo un firmamento de confeti y viento alado hed® pétalos venusianos,
viviendo, al fin, al ritmo de musicas desconocitdes otras galaxias, quizas), en
fin, en una atmosfera de felicidad y ligereza.

El Ministro de Turismo y Materias Aledafias de Cd3tmada es la autoridad de tutela de la
sociedad que gestiona y mantiene la via férreaté®udadre — ElI Quijote, esto es,
Ferroturismo, y, en su calidad de tal, es miembmresidente de la Junta Directiva de la

misma.

Tan pronto como llegd al Ministerio, Brito convoadina reunién de la Junta Directiva de
Ferroturismo para discutir sobre el estado denkalfférrea turistica que une Puerto Madre a

la ciudad caribefia de El Quijote y, de ser el caguediar cualquier problema.

El Informe presentado por el nuevo Gerente Gemler&lerroturismo (John Jairo Merizalde,
amigo de infancia de Brito) a la Junta Directivarsoel estado de dicha linea fue mas que
alarmante. Entre sus multiples problemas, Merizaldbrayé el pésimo estado de los
vagones e incluso el abandono de muchos de elltzsestacion de Puerto Madre en donde

el 6xido los habia hecho practicamente inutilizable

La Junta Directiva de Ferroturismo, por lo tantcidié que una renovacion de los vagones

era necesaria.

El Ministro Brito, ademas, afirmé en dicha reunigme el potencial turistico de la linea
férrea Puerto Madre — El Quijote no estaba siexgtotado como debia serlo. Brito agrego
que varios de los vagones del tren deberian seratdws, a la imagen de lo que el escribiera
en “jAh!”, con el fin de que los turistas pudieran bailaey general, divertirse en el tren
durante las cuatro horas y media del viaje. Segtito,Besta idea permitiria que
Ferroturismo accediera a una fuente adicional geefios que ayudarian a mantener en buen

estado tanto la via férrea Puerto Madre — El Qaiigoimo los vagones del tren.

Asi las cosas, la Junta Directiva de Ferroturismoidié celebrar un contrato con una

empresa capaz de renovar y decorar los vagoné®dele la linea férrea.

Merizalde entonces recordd que el Gordo y el Calagjonales de Marmitania que, cuando

nifios, pasaban sus vacaciones de verano en Elt§uiabian constituido ya desde hace
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algunos afios una sociedad de renovacion y decordeidagones de tren, metro y tranvia:
FW.

Merizalde contactd a sus amigos para enviarlesfetrhe (con fotos) sobre el estado de los
vagones y determinar si su empresa estaba en dagaidé renovarlos y decorarlos. Estos,
por su parte, le enviaron una oferta formal deisi@w a Ferroturismo en la que, entre otras
cosas, ofrecian decorar 10 vagones tal y como Bi#n los habia descrito en su novela
“iAh!”,

Merizalde escribio el Oficio N° 004 de 2008 al Minb Brito antes de celebrar cualquier
contrato con FW para asegurarse de que no fueesarég la organizacion de una licitaciéon

publica nacional o internacional en Costa Dorada pacoger al contratista.

Brito, luego de consultar al Doctor Calisto Ulpiated departamento juridico del Ministerio,
respondid, por medio de Oficio N° 345 de 2008, giaelo que un contrato de renovacion y
decoracion de vagones deberia ser calificado, aéownidad con su naturaleza, “de
derecho privado de la Administracion”, era posjirleceder mediante “contratacion directa”

en este caso.

Segun Brito, ademas, era recomendable incluir daasgla en el contrato que dijera
expresamente que su objeto no afectaba el intél@die@ ni interferia de ninguna manera en

la prestacion de un servicio publico.

Brito, por ultimo, recomendaba especialmente quepetrato fuere celebrado con FW. En
un “post-it” de esos amarillos que Brito pegd epriaera pagina de su Oficio, éste incluso

escribid, con destino a Merizalde, lo siguientgPara qué son los amigos!?”.

El contrato de renovacion y decoracién de vagon  es

El 2 de agosto de 2008, FW y Ferroturismo celebrano contrato para la renovacion y

decoracion de vagones (en lo sucesivo el “Contyato”

Brito, en su calidad de Ministro de Turismo y MaerAledafias, firmo el Contrato en
calidad de Parte Interviniente. Por lo mismo, uedag definiciones del Contrato preveia lo

siguiente: “Parte Interviniente significa el Miniside Turismo y Materias Aledafias”.
Varias clausulas del Contrato deben ser descritastanuacion:

En primer lugar el Contrato, en su Preambulo, establecia, comodensus propdsitos, el
desarrollo del turismo nacional y subrayaba la irgreia del turismo para la prosperidad

de la economia de Costa Dorada.
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En segundo lugarel Contrato incluia una clausula llamada “Cadifidn Juridica” que
establecia que aquél “no afectaba el interés miblidnterferia de ninguna manera en la

prestacion de un servicio publico”.

En tercer lugar el Contrato estipulaba que FW se obligaba a @m@®@ vagones y a
decorar, de acuerdo con la descripcion en la ndyéla!”, 10 de ellos en un plazo de 6

meses contados a partir de la firma del Contrato.

En cuarto lugar el Contrato establecia que el precio de renomagayr vagon era de US$

350.000 y que el precio de decoracion, tambiérvagén, era de US$ 200.000.

En quinto lugayr el Contrato disponia que, en caso de que losnesgtueran entregados
antes del vencimiento del plazo contractual meragonmas arriba, una prima de US$

50.000 deberia serle abonada a FW por vagon edtregdicipadamente.

En sexto lugarel Contrato establecia que, en caso de que lgsnea fueran entregados
después del vencimiento del plazo, FW debia pagarkeerroturismo US$ 50.000 por

semana de retraso y por vagon.

En séptimo lugarel Contrato disponia, en materia de “resoluciéditibios”, lo siguiente:
“Todas las controversias que resulten de este @&ontr que guarden relacidon con éste

podran ser sometidas al arbitraje. El procesoed@té a cabo en idioma espafiol”.

Por ultimg el Contrato determinaba, en cuanto a “derechicadé y jurisdiccion”, lo que
sigue: “Este Contrato sera regido por los PringipidNIDROIT 2005. Los jueces

costadoracenses seran competentes”.

Los hechos posteriores al Contrato

Luego de la celebracién del Contrato, un equip®édaicos de FW viaj6 a Costa Dorada
para revisar los vagones y preparar el plan y dalém de los trabajos. Los técnicos, en esa
ocasion, se dieron cuenta inmediatamente de qest&flo de los vagones era mucho mas

grave de lo que se decia e inferia del InformeNgizalde le envi6é a sus amigos de FW.

El 2 de septiembre de 2008, FW, por consiguieatestribié una carta a Merizalde y Brito
informandolos de lo descubierto e invitandolos #elmar una Adenda al Contrato

prorrogando los plazos de entrega de los vagonesados y decorados.

Brito y Merizalde, por su parte, decidieron corayltina vez mas, al servicio juridico del
Ministerio de Turismo y Materias Aledafias. El Dactdipiano respondi6, esta vez, lo

siguiente: “[...] En principio, un contrato de derecprivado puede ser modificado de
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comun acuerdo de las partes contratantes. La fjudepcia, empero, no es pacifica en
cuanto a si es posible modificar de comun acuerdotratos celebrados por la
Administracion” (Oficio N° 815 de 2008).

Sobre la base del concepto citado mas arriba, Brikderizalde decidieron celebrar una
Adenda al Contrato el 30 de septiembre de 2008&mpgaldo los plazos de entrega de los
vagones por 6 meses adicionales (en lo sucesiviiEnda”).

El 1 de octubre de 2008, Brito decidié escribirsancolumna semanal un articulo en el que
recordaba anécdotas censurables de algunas fieetasrables en las que departié con el
Presidente de la Republica. Al leer la column#&rekidente de la Republica entré en cllera
y le exigio a Brito presentar su renuncia. Estel@diizo, y Merizalde, por solidaridad,
también dimiti6.

El 2 de octubre de 2008, el Presidente de la Rielhbmbrd al inmigrante vespuciano
naturalizado Ali Cay Cedo, alias el “Calvo”, comoinMtro de Turismo y Materias
Aledafas, y éste, a su turno, nombré a Martin Séetlagaria”, como Gerente General de

Ferroturismo.
Después de dicho escandalo politico, el Contrgta&isu curso sin mayores tropiezos.

FW entregdé 10 vagones renovados y 10 vagones réogwadecorados el 31 de julio de
2009, esto es, dos dias antes del vencimientola®sd pal y como fuera prorrogado a través
de la Adenda. Por consiguiente, FW exigid, a traded$-actura N° 2-2008, pagos por las

renovaciones, decoraciones y primas por entrega@ada.

Dicha Factura, conforme con el tramite burocratieorigor, fue transmitida al Director
Financiero de Ferroturismo, el Economista Plutdiemtilla. Mantilla, al revisar la Factura
a la luz del Contrato y la Adenda, consideré querdigrismo no tenia por qué pagar
ninguna prima por entrega anticipada. Después dig &scribié en su Informe, “[...] los
vagones no fueron entregados dentro del plazonafigente previsto en el Contrato”.
Mantilla también decidi6 remitirle el expediente 2. Ulpiano para que éste diera una

opinion juridica sobre lo que Ferroturismo debigapke a FW.

Ulpiano not6 de inmediato que sus anteriores sofeEijerdrquicos habian decidido
celebrar una Adenda al Contrato “[...] a pesar deaicepto juridico advirtiéndoles de los
riesgos de hacerlo”. Ulpiano no dudé en afirmaserOficio N° 412 de 2009 que “[...] la

Adenda podria ser nula y que era indispensable arga comision técnica que revisara,
ademads, si los vagones cumplian con las espedificeg técnicas previstas en el Contrato

por referencia a la novela de BritAh!” [...]".
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Secho decidi6 seguir las recomendaciones de Ulpigna@redé, mediante circular
administrativa, una Comisién Técnica encargadaadiicar si FW habia cumplido con el
Contrato a cabalidad. La Comisién, en primer lugancluyé que la renovacion de los
vagones parecia adecuarse a lo previsto en el @ontEn segundo lugar, la Comisién
estimo que la decoracion de los 10 vagones, elenasetncial del Contrato, no correspondia
en nada a lo descrito por Brito epAh!”. Segln la Comision, en efecto, FW se habia
limitado “[...] a colgar 10 pifiatas e instalar algaraces de colores en los 10 vagones sin
crear de ninguna manera la ‘atmoésfera de felicidéidereza’ tan bellamente descrita por
Brito”.

Luego de leer el Informe de la Comision, Ulpiancoreendd que Ferroturismo le solicitara
al Ministro de Turismo y Materias Aledafas que taara unilateralmente el Contrato por

“falta de causa e ilegalidad de la Adenda”. Adiilm el Ministro.

El acto administrativo de terminacién unilateral @entrato fue notificado a FW el 15 de
octubre de 2009.

Por carta del 25 de octubre de 2009, FW protest® @nacto administrativo, y solicito,
tanto al Ministro como al Gerente General de Farigino, que reconsideraran su decision.

Esta comunicacion nunca fue respondida.

Por carta del 15 de enero de 2010, FW propuso arcamiento entre las partes con el
objeto de un arreglo amistoso del diferendo y édlare, de no recibir respuesta en un plazo
de 45 dias, FW se veria obligada a comenzar utragebde conformidad con el Contrato.

Esta carta tampoco obtuvo respuesta.

Asi las cosas, FW comenzé un arbitraje contra Reismno y la Republica reclamando el

pago de la Factura N° 2-2008, intereses y costas.

La notificacion del arbitraje

FW comenz6 un arbitraje CIAC de acuerdo con et@di3 de la Convencion de Panama.

De conformidad con el articulo 3 (especialmentergbds 1 y 3) de las Reglas de
Procedimiento de la CIAC, FW envidé su notificacida arbitraje a Ferroturismo y la
Republica de Costa Dorada, con copia a la DoctatdaAa Polania Polania, Directora
General de la CIAC, el 16 de marzo de 2010.

FW decidié no incluir su escrito de demanda enolifiacion de arbitraje de conformidad

con la facultad que le confiere el articulo 3(4)aeReglas de Procedimiento de la CIAC.



ACLARACIONES INICIALES DE LOS ORGANIZADORES

A los fines de la competencia, debe considerarse qu

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

(A) Los documentos estan firmados por quienes dieefos firmantes, y que ellos tienen

personeria y autoridad para otorgar los actos gokyaron. En consecuencia, los actos
emanados de las personas que firman se considemaalfnente validos e imputables a
quienes dicen representar, sin admitirse cuestimmans sobre legitimacion, alcance de los
poderes o cuestiones similares. De igual manemxdaye la posibilidad de argumentar en

contra de la existencia o capacidad de las persnoeses envueltas en la controversia.

(B) Las comunicaciones han sido recibidas por lakepar quienes fueron dirigidas. Por lo
tanto, no se admiten cuestionamientos acerca deuaes vicios relativos a la forma de los

instrumentos ni a su recepcion.

(C) No hubo entre las partes otras comunicaciones lgseincluidas en la anterior

descripcion de los hechos.

(D) Los hechos, tal como han sido descritos, nonestatela de juicio. A 1o sumo, los
equipos podran hacer, de esos hechos, las infagegoe son permitidas por el Reglamento

de la Competencia.

(E) Marmitania y Costa Dorada son paises signatades la Convencion sobre
reconocimiento y ejecucion de laudos arbitralesa@jeros (Nueva York, 1958) y de la

Convencion Interamericana de Arbitraje Comerciah@na, 1975).

(F) No se puede sustentar la argumentacidn en hecigoso fueron expuestos en el caso ni
tampoco suponer la existencia de normas juridieascplares de derecho interno ni de
Marmitania ni de Costa Dorada —especialmente glasivas a condiciones y procedimientos

especificos para la celebracion de contratos eguesntervenga una entidad estatal-.

(G) En lo que respecta al fondo, la controversitingéa al debate contractual expuesto vy,
por ende, se excluyen materias tales como respitidadb extracontractual, derecho
tributario, cambiario y aduanero, derecho laboda&recho de la competencia, asuntos
penales y disciplinarios, normas que rigen obligaes y competencias de funcionarios
publicos, temas que competen exclusivamente alcklerénternacional publico —la
proteccién diplomatica y la determinacién de laiowaalidad-, obligaciones que dependen

exclusivamente de las resultas del proceso —cp$tasorarios de abogados-.
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